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Agéncia Regional
de Pombal

O territério da Agéncia Regional de Pombal,
no Sertao paraibano, destaca-se pela vitalidade
de seus pequenos negocios e pelo fortalecimento
do empreendedorismo como for¢a motriz do
desenvolvimento local. Com uma economia
em expansao, marcada pela predominancia
dos setores de comércio e servigos, a regiao
demonstra capacidade crescente de inovagao e
adaptacdo as novas dinamicas de mercado.

O Sebrae Paraiba, por meio do Plano
Anual 2026, reafirma seu compromisso com o
fortalecimento das micro e pequenas empresas,
promovendo agdes voltadas a sustentabilidade,

a qualificacdo empreendedora e a ampliagao das
oportunidades de negdcios em todo o territério.

A forca do capital humano sertanejo é o
alicerce do crescimento econdmico da regido.
Nesse territdrio, o empreendedorismo é expressao
de identidade, criatividade e cooperagao. O
Sebrae atua como parceiro estratégico nesse
processo, apoiando o desenvolvimento de
negaocios sustentaveis, o avango da digitalizagao e
a integracao produtiva dos diferentes setores. Essa
combinagao entre tradigcdo e inovagao impulsiona
o territério a novos patamares de competitividade,
consolidando esse territério como um polo
de referéncia para o empreendedorismo € 0
desenvolvimento regional no Sertdo paraibano.

e Nnes de 5 Hnecda

Gerente Regional
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SEBRAE PARAIBA
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Em 2022, o territério da Agéncia Regional de Pombal contava com
uma populagao total de 171.815 habitantes, dos quais 51,3% eram do
sexo feminino. Em comparagdo com o ano de 2010, quando a populagao
era de 169.980 pessoas, houve um crescimento populacional de 1,1% ao
longo do periodo.

Gréfico 1. Distribuicdo da populagdo por sexo e faixa etaria

80 ou mais 2.877 NN 2.225 71,1%
75a79 anos 2.093 NN 1.633 Da populagao
70 a 74 anos 3.042 NN 2.381 possui entre O
65 a 69 anos 3.578 I 3.016 e 49 anos.
60 a 64 anos 4.362 I 3.912 (Censo 2022]

55 a 59 anos 5.477 I 4.841
50 a 54 anos 5.254 N 4.827
45 a 49 anos 6.113 I 5.672

40 a 44 anos 6.964 I ———— 6.467
35 a 39 anos 7.063 I —— 6.528

30 a 34 anos 6.488 I 6.252
25a 29 anos 6.196 I 6.153
20 a 24 anos 6.281 I 6.322
15 a 19 anos 6.179 I 6.510
10 a 14 anos 5.693 I 6.116

5a9 anos 5.441 I 5.544

0 a 4 anos 5.086 N 5.229

® Mulheres ® Homens

Fonte: Censo 2022 (IBGE).
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O grau de instrugao da populagédo com mais de 18 anos revela
informagdes cruciais sobre o nivel educacional da forga de trabalho.
No territério, 56% da populag¢ao nao possui instrugao, 13,5% possuem
ensino fundamental completo, 22,9% tém ensino médio completo, e
7,6% possuem ensino superior completo.

Gréfico 2. Grau de Instrucdo da populagdo com mais de 18 anos
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Em maio de 2025, de acordo com o Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados (CAGED), o territério registrou um saldo positivo de 93
empregos, resultado de 350 admissdes e 257 desligamentos. O salario
médio das admissdes no territério foi de R$ 1.555,62.

Gréfico 3. Saldo de emprego
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Fonte: CAGED, Maio/2025.

Além disso, os municipios de Sao Bento, Lagoa, e Catolé do Rocha,
registraram os maiores saldos de emprego, 71, 13, e 8, respectivamente.
Enquanto os municipios de Belém do Brejo do Cruz, Riacho dos Cavalos e
Paulista registraram os menores saldos de emprego, -7,-4,-1, respectivamente.
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Até maio de 2025, o setor mais aquecido foi o de Servigos registrando
um saldo de empregos de 80, sendo 168 admissées e 88 demissdes na
regional. Enquanto o setor que apresentou menor saldo foi o de Construgao
Civil com 22 demissdes, 18 admissdes e saldo de -4 empregos.

Gréfico 4. Admissdes e Demissdes

B Admissdes B Demissdes

307

I 272

315

I 237

298

I 252

—
o]
N

I 31
I 267
I 335
. 22/
B 255
. 235
B 24
B 213
. 292
— B3
B 253
B 246
B 192
B 221
I 257
B 330
B 233
B 350
257

mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25

Fonte: CAGED, Maio/2025.

Gréafico 5. Ocupagdes com maiores admissdes
em maio/2025
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Fonte: CAGED, Maio/2025.
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3 Contexto
Empresarial

O tecido empresarial da Regional de Pombal contabiliza 9.560
empresas ativas em 2025, das quais 9.230 sao classificadas como
pequenos negdcios, representando 96,5% do total.

Entre elas, destacam-se os Microempreendedores Individuais
(MEls), que somam 4.870 registros (50,9%), seguidos pelas
Microempresas (MEs), com 3.725 (39%), e pelas Empresas de
Pequeno Porte (EPPs), com 635 (6,6%). As Médias e Grandes
Empresas (MGEs) correspondem a 330 registros (3,5%).

A proporcao de habitantes por empresa na regiao é de 18,6, o
que reflete uma forte presenca do empreendedorismo local.

Gréfico 7. Top 5 municipios com maior quantidade de
empresas ativas
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Fonte: RFB, 2025.
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No tecido empresarial do territério, o setor de Comércio é o mais
representativo, com 52,8% das empresas ativas, seguido do Servigos
(29,1%) e Industria (13,5%). O setor com menor representatividade em
termos de empresas ativas é o da Agropecuaria (0,4%).

Gréfico 8. Distribuicdo de empresas ativas por setor

52,8%

0.4%

Comércio Servigos IndUstria Construcgédo Agropecuéria
Fonte: RFB, Jul/2025.

Entre 2019 e 2025, observa-se que somente no ano de 2019 a
quantidade de fechamento de empresas supera o de abertura. Nos
demais anos a quantidade de abertura de empresas superou o de
fechamento, indicando que o territorio esta atraindo empresas.

Grafico 9. Abertura e fechamento de empresas
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Fonte: RFB, Jul/2025.
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Atualmente, a atividade com maior quantidade de empresas
é o Comércio Varejista de Artigos do Vestuario e Acessérios, com
689 (7,21%) empresas do territério, sequido de Comércio Varejista de
Mercadorias em Geral, com Predominancia de Produtos Alimenticios
- Minimercados, Mercearias e Armazéns, com 623 empresas (6,52%),
Comércio Varejista de Artigos de Cama, Mesa e Banho, com 298 (3,12%) e
Comércio Varejista de Bebidas, com 258 (2,7%).

Grafico 10. Empresas ativas por atividades
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Fonte: RFB, Jul/2025.
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No ano de 2021, o territério da Agéncia Regional de Pombal apresentou
um Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 2,45 bilhdes. O setor que mais adiciona
valor no territério é o setor de Servicos, representando 45,69% do valor
adicionado total.

Grafico 11. PIB da regional (em R$ Bilhdes)
o
rs
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e
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2021

Fonte: IBGE, 2025.

Grafico 12. Valor adicionado por setor
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Fonte: IBGE, 2025.
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O comércio internacional exerce um papel fundamental no
desenvolvimento econdmico regional, € o territério da Agéncia Regional
de Pombal ndo foge a essa I6gica. Para compreender melhor a dindmica
dessa atividade, é essencial analisar alguns indicadores-chave ao longo
do tempo.

A andlise do histérico de importacdes e exportagdes dos municipios
que compdem a regional revela que, até julho de 2025, o volume total do
comércio internacional atingiu US$ 2,21 milhdes, representando 22,54%
do total transacionado em 2024.

Gréfico 13. Importagdes e Exportacdes
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Fonte: MDIC, Jul/2025.

As exportagdes, por sua vez, somaram US$ 122 mil até julho de
2025, o que representa cerca de 23,01% das exportagées em 2024.
Enquanto as importagées somam US$ 2,09 milhdes, representando
cerca de 22,21% das importagdes de 2024.
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No que diz respeito as importacdes, € fundamental entender
a natureza dos produtos mais demandados. Se observarmos uma
predominancia de bens de capital, por exemplo, isso pode indicar
investimentos significativos em infraestrutura ou tecnologia no estado.

Nesse sentido, observa-se que até julho de 2025 o produto mais
importado foi “Tecidos de fios de filamentos sintéticos, incluidos os
tecidos obtidos a partir dos produtos da posicdao 5404”, representando
43,23% das importagdes, seguido de “Tapetes e outros revestimentos
para pavimentos de matérias téxteis, tufados, mesmo confeccionados”.

Gréfico 14. Produtos mais importados (2025)

Tecidos de fios de filamentos sintéticos,
incluidos os tecidos obtidos a partir dos... _ $905°827
Tapetes e outros revestimentos para
pavimentos de matérias téxteis, tufados,... - $197'366
Fibras sintéticas descontinuas, ndo

cardadas, ndo penteadas nem...

Aparelhos elétricos para telefonia ou
telegrafia por fios, incluidos os...

Veludos e peltcias (incluidos os tecidos
denominados de « felpa longa » ou «...

QOutras obras de plastico e obras de
outras matérias das posi¢cdes 3901 a 3914

Fonte: MDIC Jul/2025.

Ja a lista dos produtos mais exportados revela as vantagens
comparativas do territdrio, indicando quais setores tém maior
competitividade global.

Nesse sentido, observa-se que até julho 2025 o produto mais
exportado foi “Melées, melancias e papaias (mamédes), frescos”
representando 53,15% das exportagdes, seguido de “Sal (incluidos o sal
de mesa e o sal desnaturado) e cloreto de sédio puro, mesmo em solugdo
aquosa ou adicionados de agentes antiaglomerantes”, com 32,40%.

Gréfico 15. Produtos mais exportados (2025)
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Etiquetas de qualquer espécie, de papel ou cartdo, $66
impressas ou Ndo

Fonte: MDIC Jul/2025.
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Através da Pesquisa Agricola Municipal (PAM), é possivel identificar
as culturas que mais influenciam a economia dos municipios que
compdem a Regional de Pombal. Em 2023, a cultura mais produzida foi
o Milho (em grédo), com 1.701 toneladas, representando 46,09% de toda
producdo agricola do estado em termos monetarios.

Além disso, observa-se que a cultura que teve maior crescimento
absoluto na producao entre 2022 e 2023 foi a Cana-de-agticar, um
crescimento de 33,33%. Enquanto a que teve a maior reducgao absoluta
foi o Milho (em grdos), uma reducéo de 27,12%. As culturas temporarias
de Feijdo (em grédos) e Batata-doce merecem destaque com uma
producado superior a 737 e 435 toneladas respectivamente em 2023.

Grafico 16. Producdo das lavouras em Toneladas (2023)
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Fonte: Pesquisa Agropecuéria Municipal, IBGE 2023.
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A pecudria no territdrio, representada pela quantidade de rebanhos,
€ um setor vital que complementa a producdo agropecuaria. O aumento
ou diminui¢do desses rebanhos pode sinalizar mudancas nas preferéncias
do consumidor, demanda por diferentes produtos de origem animal e até
mesmo desafios ambientais.

Segundo a Pesquisa Pecuéria Municipal (PPM) do IBGE, em 2023
o rebanho mais expressivo foi o de galinaceos total, com 212.244, o
municipio que mais possui esse tipo de rebanho é Brejo dos Santos,
representando 47,10% do territério.

O rebanho que mais cresceu em termos absolutos entre 2022 e 2023
foi o de galinaceos, crescendo 4.374, ou 2,10%. Enquanto o rebanho que
teve o menor crescimento foi o de Suino e Bubalino.

Grafico 17. Quantidade dos rebanhos na regional (2023)
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Fonte: Pesquisa da Pecuaria Municipal e (IBGE), 2023.
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7Mapa cde
Oportunidades

Ao identificar as oportunidades de negécio locais, o Sebrae
auxilia os empreendedores a criar solu¢gdes mais relevantes e
sustentaveis que impulsionem o desenvolvimento econémico da
regido e gerem empregos e renda.

No territério compreendido pela Agéncia Regional de Pombal,
essas oportunidades foram analisadas por meio do quociente
locacional, indicador que mede o grau de especializagao de uma regido
em determinado setor econémico. O quociente locacional compara a
participagao do emprego em cada atividade econdmica na regiao com
a participagao da mesma atividade no total de empregos do estado.

Os municipios da Regional de Pombal - Belém do Brejo do Cruz,
Bom Sucesso, Brejo do Cruz, Brejo dos Santos, Cajazeirinhas, Catolé
do Rocha, Jericd, Lagoa, Mato Grosso, Paulista, Pombal, Riacho dos
Cavalos, Sao Bentinho, Sdo Bento, Sdo Domingos e Sao José do Brejo
do Cruz - compdem uma faixa territorial com vocagao mista: economia
criativa, comércio, servicos e agronegadcio.
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Economia Criativa

O setor apresenta oportunidades expressivas de
inovacgao e inclusdo produtiva. O beneficiamento
e a producao de artefatos téxteis, como
cordoaria e itens de decoragao, valorizam o
saber artesanal e podem incorporar design
autoral e materiais sustentaveis.

As microindustrias de bijuterias e acessorios,
integradas a economia criativa e a moda
regional, favorecem o empreendedorismo
feminino e o uso de tecnologias simples de
personalizagdo e e-commerce.

Por fim, oportunidades podem surgir ao unir
reciclagem de materiais plasticos e geracao de
trabalho em cooperativas, fortalecendo cadeias
circulares e ambientalmente responsaveis.

Agronegécio

As atividades agroindustriais e urbanas apontam
amplas oportunidades de expansao e inovagao. A
infraestrutura de pds-colheita e beneficiamento de
milho e algoddo é estratégica para fortalecer a base
da agroindustria téxtil e de ragdo animal, podendo
incorporar tecnologias de secagem eficiente e
rastreabilidade de origem.

O segmento de laticinios, com micro e médias
industrias, oferece espago para produtos
diferenciados e marcas regionais certificadas,
agregando valor a produgao leiteira local.

As fabricas de ragao caprina, bovina e avicola
ampliam a integragao entre agricultura e pecuaria,
promovendo encadeamentos produtivos
sustentaveis.

Ja as cervejarias artesanais despontam como nicho
inovador de economia urbana, com potencial para
impulsionar o turismo de experiéncia e fortalecer a
identidade regional por meio de produtos criativos
e de alto valor agregado.
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Comeércio e Servicos

O atacado de produtos quimicos pode evoluir para
um polo de distribui¢do de insumos industriais,
corantes, resinas, 6leos e polimeros, atendendo
cadeias téxteis e metalurgicas de forma integrada e
sustentavel.

Os servigos financeiros, com destaque para
cooperativas de crédito produtivo e fintechs
representam um campo fértil para solu¢des digitais
de financiamento local.

No segmento empresarial, consultorias, escritérios
de contabilidade e empresas de logistica B2B
podem se especializar em atender microindustrias
e empreendimentos regionais, estimulando a
formalizacdo e a gestdo moderna.

A gestao de residuos soélidos desponta como
area estratégica, com potencial para consércios
intermunicipais que promovam coleta seletiva,
reciclagem e economia circular téxtil.

Ja os servigos de perfuragdo e sondagem, voltados
ao abastecimento hidrico e obras urbanas, podem
incorporar tecnologias de georreferenciamento e
monitoramento ambiental, ampliando a eficiéncia e
a sustentabilidade das intervencdes no semiarido.

NOTA

Necessario pontuar que a identificacdo de potenciais
oportunidades de negdcio na Regional ndo se resume ao presente
estudo, sendo necessario um trabalho de analise para delinear

0 novo empreendimento pretendido. Neste contexto, cada
oportunidade identificada podera ser melhor trabalhada por meio
de um plano de negdcios e uma pesquisa de mercado, elementos
que podem subsidiar o empreendedor. Em outras palavras, para
que o empreendimento seja bem-sucedido, € necessaria a analise
de todas as variaveis e fatores de relevancia intervenientes no
negocio em cogitagao.
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